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dzy soba. Za drobne przewinienia wywozono pracownikéw do obozéw koncen-
tracyjnych. Stosunki poprawily sie nieco po objeciu kierownictwa fabryki przez
dyrekcje austriackg z ramienia dawnych akcjonariuszy firmy Felten Guilleaume.

W 1941 r. wybudowano wolno stojacy murowany barak o powierzchni
585 m®, w ktorym zainstalowano pierwsze w Polsce wytlaczarki §limakowe do
tworzyw termoplastycznych i uruchomiono produkcje przewodéw o izolacji
i powloce z polwinitu, zwanego wéwczas igelitem.

W konicu stycznia 1945 r. dowoédztwo wycofujgeych sig wojsk niemieckich
oddelegowalo grupe saperéw, aby zaminowata i wysadzila w powietrze fabryke
kabli i wszystkie sasiadujace z nig zaklady. W ostatnig noc przed wkroczeniem
wojsk radzieckich upito po prostu tych niepozadanych gosci tak, ze nie zdazyli
wykona¢ rozkazu i fabryka ocalala z pelnymi zapasami materialéw. Po przejeciu
tabryki przez wladze polskie juz 5.2.1945 r. uruchomiono produkcje i wezesna
wiosng tegoz roku dostarczono pierwsze kable, potrzebne do remontu uszkodzo-
nej sieci w Warszawie.

Po wojnie zaklad szybko rozrasta sie budujqc kolejno:

— w 1949 r. dom kultury o kubaturze 8 600 m? z sala teatralna, sw1ethca
oraz niezwykle wazng wtedy stolowka;

— w 1952 r. budynek przeznaczony poczatkowo na stolarnie, pbzniej jed-
_ nak plany zmieniono i zainstalowano w nim urzadzenia do produkcji przewodéw
w polwinicie;

— w latach 1956—1960 hale, do ktérej przeniesiono wszystkle maszyny do
produkeji przewodow o izolacji gumowej, a zwolnione w ten sposéb miejsce
w hali gléwnej umozliwilo rozbudowe ciagarni drutéw oraz dz1alovv plodukc]l
kabli elektroenergetycznych i telekomunikacyjnych.

Zakupiono wiele nowych maszyn, miedzy innymi pionowa prasg do nakla-
dania powlok olowianych oraz nowoczesne wyttaczarki do tworzyw termoplas-
tycznych.

Opanowano technologi¢ produkcji wielu nowych wyrobow, z ktorych naj-
wazniejszymi sa:

— kable dalekosiezne o 1zolac]1 styrofleksowej,

— kable elektroenergetyczne i sygnahzacy]ne o 1zolac]1 i powioce z pol-
winitu, :

— przewody gornicze oraz kable okretowe o oponach z niepalnej gumy
polichloroprenowej.. -

Zwigksza sig réwniez produkcja, wyprzedzajac znacznie wzrost liczby za-
trudnionych, co wida¢ z danych przedstawionych w tabl. 4.17. Dodaé przy tym

nalezy, ze jednostkowy cigzar poszczegblnych przewodéw i kabli; wobec coraz

szerszego zastosowania aluminium i tworzyw termoplastycznych, ciggle maleje.
Stad tez wzrost wydajnoéci na jednego zatrudnionego jest faktycznie wiekszy,
niz wynikaloby to z liczb podanych w tej tablicy.
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Tablica 4.17
PRODUKCJA, ZATRUDNIENIE I WYDAINOSC W BYDGOSKIEJ FABRYCE KABLI

Rok Produkcja, Liczba Wydajnosé
w tonach zatrudnionych ton/pracownik
1938 2459 455 5,4
1947 2958 . ' 724 4,1
1949 : 6714 962 _ 7,0
1955 12526 1260 10,0
1960 15316 1202 12,8
1965 17800 1288 . © 13,8

Pierwszym dyrektorem upanistwowionej fabryki byl mgr inz. Kazimierz
Kolbifiski, pozniejszy profesor i rektor Politechniki Warszawskiej.

Krakowska Fabryka Kabli

W pierwszych miesigcach 1927 r. powstala w Krakowie spotka akeyjna pn. Fa-
bryka Kabli, a w lipcu tego roku, na terenie polozonym w bezposrednim sg-
siedztwie stacji kolejowej Krakéw—Plasz6w, rozpoczeto budowe fabryki wedlug
projektu, opracowanego przez jednego z akcjonariuszy, czechostowacka kablow-
nie w Bratystawie. ’

Réwnolegle z pracami budowlanymi przystosowywano stara walcownig
w Hucie Zelaza w Borku Faleckim do walcowania drutu miedzianego. Ponadto
w baraku wydzierzawionym od tejze huty uruchomiono produkcje przewodéw
golych i izolowanych, szkolac w ten sposéb okoto 130 pracownikéw. W tym
czasie kilku polskich inzynieréw przebywalo na praktyce w kablowni w Braty-
slawie. - !
Planowana poczatkowo powierzchnie zabudowy 8 000 m* powigkszono
w trakcie budowy do 10 000 m®. Gléwnym obiektem byla hala o szeroko$ci 20 m
i dlugosci okoto 100 m, wyposazona w suwnice o nosnosci 10 ton. W grudniu
1927 r. zaczeto instalowaé maszyny i w rok od rozpoczqma budowy, to znaczy
w lipcu 1928 r. uruchomiono produkcje.
, Asortyment produkeji obejmowal poczatkowo plzewody nawo]owe kable
elektroenergetyczne i telefoniczne kable miejskie. W 1929 r. uruchomiono pro- -
dukcje kabli dalekosigznych oraz rozszerzono asortyment kabli elektroenerge-
tycznych na napiecia do 25 kV. W dziale przewodéw izolowanych produkowano
wszystkie znane wowczas na §wiecie ich rodzaje. Uruchormono réwniez dzial
produkeji osprzetu kablowego oraz zorganizowano brygady, zajmujace sie mon-
tazem kabli u odbiorcéw.

W 1929 1. osiggniety obrét wyniést 22 mln zi, za$ zysk 528 tys. zi. Zatrud-

niano wtedy okolo 1000 pracownikéw fizycznych, 100 umystowych, w tym
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okolo 15 inzynier6w. W okresie kryzysu gospodarczego obroty zmniejszaly sie
stopniowo az do 4,6 mln z. w 1933 r., przy zatrudnieniu zaledwie 450 robotni-
kéw, ktorzy pracowali tylko po 24 godz tygodniowo. Od 1935 r. nastapito ozy-
wienie gospodarcze i produkcja zaczela stopniowo zwickszaé¢ sig. Fabryka byla
czynna juz caly tydzien, a okresowo nawet na dwie zmiany. W-1938 r. obroty
wyniosty 15 mln 2z, a w 1939 r., gdyby nie wybuch wojny, przekroczylyby
20 mln zl. Zaloga liczyla wtedy okolo 1250 pracownikow, w tym 150 umysto-
wych.

Znaczny spadek wartosci produkeji w 1939 1. w stosunku do 1929 r. moze
prowadzi¢ do blednego wniosku, ze wobec pogorszenia wynikéw finansowych

ffabryka nie inwestowala nowych urzadzen ani nie uruchomiata produkeji nowych -

wyrobow. Tymczasem rzeczywistosé byla zupelnie inna, zaklad krakowski na-
lezal pod tym wzgledem do bardzo preznych, co wynika z nizej podanego zesta-
wienia:

—— stare poziome prasy do nakladania powlok olowianych zastapiono
nowoczesnymi, jedng w 1924 r., a druga w 1930 r.;

— w 1931 r. opanowano produkeje kabli elektroenergetycznych na naplq-
cie 35 kV;

— w 1930 r. fabryka uruchomita, jako pierwsza w Polsce, produkeje zywicy
bakelitowej, bakelitowych proszkéw do prasowania oraz najwieksza w Polsce
prasownie wyrobow bakehtowych miedzy innymi skrzynek - aparatéw radio-
wych;

— w niewiele lat p6Zniej uruchomiono produkcje plyt papierowo- i tekstyl-
no-bakelitowych znanych pod nazwa gumoid i gumoid-tekst;

— wybudowano oddzial produkcji maki drzewnej, podstawowego Wypel—
niacza zywic bakelitowych;

— w 1934 r. uruchomiono oddzial produkcji sprzetu instalacyjnego;

— w 1934 r. wybudowano 15- -metrowej wysoko$ci urzadzenie do lakiero-
wania przewodow;

— w 1935 1. rozpoczeto proby opanowania produkeji przewodéw emalio-
wanych, ktére zresztg udaly sie dopiero w 1937 r., po zakupieniu bardzo nowo-
czesnych wtedy piecéw systemu Permel oraz licencji na lakier;

— w 1985 r. dla elektryfikujacego sie kolejowego wezta Warszawskiego
uruchomiono produkcje drutéw jezdnych, instalujac odpowiednia ciagarke, ktora
zreszty do dzi$ jeszcze w pelni zaspokaja potrzeby kraju;

— w 1936 r. wybudowano walcownie drutu miedzianego;

— jako przygotowanie do produkeji kabli na napiecie ponad 60 kV wybu-
dowano nowe laboratorium pomiarowe, dysponujace napigciem 360 kV, '

Ostatnig, najwieksza inwestycja bylo zorganizowanie w 1938 r. spétki akeyj-
nej Zaklady Metalowe Dwikozy o kapitale zakladowym 2,2 mln zl, wptaconym
prawie calkowicie przez krakowski zaklad. Celem tej spotki byto wybudowanie
w Dwikozach pod Sandomierzem (Centralny Okreg Przemystowy) fabryki wy-
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robéw z mosigdzu i brazu. Z dniem 1.3.1939 r. rozpoczeto budowe i zgodnie
z harmonogramem do 1.9.1939 r. wszystkie budynki byly juz pod dachem oraz
zaczely nadchodzi¢ pierwsze maszyny.

Nie zapomiano réwniez o zalodze. Korzystajac z ulg podatkowych przy-
znawanych budujacym domy mieszkalne, wybudowano trzv takie domy, dwa
w Krakowie i jeden w poblizu fabryki. :

W 1938 1. warto$¢ zainwestowanego ma]qtku trwalego przekraczala
15 mln z1, z czego okolo 9 min zt w budynkach i ponad 6 mln z w maszynach.
Fundusz amortyzacyjny wynosil wéwczas 6 mln zt. Powierzchnia zabudowan
fabrycznych w dniu wybuchu wojny wynosila okoto 15 000 m®.

7 kampanii wrzefniowej 1939 r. zaklad wyszed! bez uszkodzen. 6 wrze$nia
fabryke zajely wojska niemieckie a 17 wrzeénia fabryke juz uruchomiono. Po-
czatkowo ,,opiekuja” sie nig Hermann Goéring Werke, a nastgpnie AEG Berlin,
tworzac jednostke Kabelwerk Krakau, podporzadkowana berlinskiej Kabelwerk
Oberspree. :

Gospodarka niemieckiego kierownictwa nie odbiegala od ogélnie stosowa-
nego schematu. Aresztowania z byle powodu, bicie przez straz fabryczna itp. sy
na porzadku dziennym. W réznych okoliczno$ciach- zginglo kilkudziesigciu pra-
cownikéw fabryki, uczczonych po.wojnie pomnikiem wzniesionym na terenie
fabryki, _ - : :

Liczba zatrudnionych w tym okresie zwiekszyla sie do 1700 oséb, lecz
produkcja byla mniejsza niz przed wojna. Zmniéjszaniu si¢ wydajnoci nie po-
trafito nawet zaradzi¢ kilku sprowadzonych z Niemiec majstréw i inzynier6w.
Uprawiano réwniez i inne formy sabotazu, np. wyroby przeznaczone dla wojska
wychodzily z fabryki czesto uszkodzone i to po formalnym odbiorze. Splonal
oddzial produkeji maki drzewne;.

W okresie wojny nie przeprowadzono zadne] powazniejszej inwestycji,
oprécz zainstalowania kilkunastu nowoczesnych maszyn, do zakupienia ktorych
udalo sie naméwi¢ kierownictwo nlemleckw, oraz kilku maszyn, zamowmnych
dla zakladu w Dwikozach. 4

Poczawszy od lipca 1944 r. przerazone zblizajacym sig frontem kierownic-
two niemieckie rozpoczelo wywozi¢ mienie fabryczne. Wywieziono catkowicie
walcownie, emaliernie i prasownie bakelitu. Oddzialy produkeji kabli elektro-
energetycznych i telekomunikacyjnych, Zywicy bakelitowej, rurek izolacyjnych
oraz dzial mechaniczny zostaly unieruchomione przez wywiezienie kluczowych
maszyn lub ich czesci, jak kol odciagowych, pokryw kotlow impregnacyjnych
itp. oraz wszystkich silnikéw. Ogoélem wywieziono z fabryki ponad 350 wago-
néw urzadzen.

Konspiracyjnemu kierownictwu fabryki udalo sie naméwi¢ Niemcow do
utrzymania ruchu na dziale przewodéw, skrecarni lin, przewodéw nawojowych
w oprzedzie i czeSciowo ciagarni drutéw. Oprocz tego zorganizowano- akcje
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przechowywania. kopii dokumentéw przewozowych a nawet sporzadzania szki-
céw miejsc przechowywania mienia fabrycznego w Niemczech,

18 stycznia 1945 1. niemiecki personel opuscit fabryke, wywozac resztki
zywnosci z konsumu fabrycznego. Obejmujacy fabryke Polacy zorganizowali
straz fabryczng oraz, ze wzgledu na panujgce tej zimy mrozy, pospuszczali wode
z instalacji i z urzadzen. 20 stycznia, jeszcze przy odglosach toczacej si¢ w po-
bliskim Prokocimiu walki, do fabryki zglosili si¢ pierwsi pracownicy. 14 lutego
zostaly uruchomione dzialy produkeji przewodéw w izolacji gumowej, przewo-
déw nawojowych w oprzedzie, §lusarnia oraz cze$ciowo bakeliciarnia i pra-
sownia, Zorganizowano réwniez stoléwke oraz konsum, ktére byly jedyna
pomoca dla zalogi, nie otrzymujacej poczatkowo zadnego wynagrodzenia.
Zatrudniono 268 pracownikow na 864, ktorzy zglosili sie do pracy.

W maju 1945 r. w kilka dni po kapitulacji hitlerowskiej Rzeszy, uzyskano
zezwolenie na poszukiwanie w Niemczech mienia fabrycznego. Ekipy fabryczne
'w bardzo trudnych warunkach powojennego chaosu odszukaly je w Fiirstenburgu
i Budziszynie. Znalezione okolo 800 ton maszyn w lezacym nad Odra Fiirsten-
burgu zaladowano na dwie barki i droga wodng przetransportowano dosé szybko

do Gliwic, tak ze przywieziona miedzy innymi walcownia zostala uruchomiona

juz 18.10.1945 r.

Ze wzgledu na zdezorganizowany transport kolejowy maszyny znalezione
'w Budziszynie przyszly dopiero w 1946 r. Réwnie pozno, gdyz w tym samym
roku, odzyskano wyposazenie emalierni, znalezione w Czechoslowacji w Su-
detach.

Prawie dwa lata, gdyz do korica 1946 r., remontowano odzyskane maszyny
i wykonywano ze starych zezlomowanych przed wojna wrakéw brakujace urza-
dzenia. Réwnolegle z odbudowsa zakladu rozwijala si¢ produkcja. W 1945 r.
wyprodukowano 450 ton przewodow, zaé w 1946 r. produkcja wzrosta do
4 500 ton, doréwnujgc najwickszej, osiagnietej przed wojna.

Poczawszy od 1947 r. zaklad zaczal si¢ rozbudowywaé, co w chronologicz-
nym ujeciu przedstawialo si¢ nastepujaco:

— w 1947 r., ze wzgledu na brak miedzi, zaktad uruchomil odlewnie tego
metalu;

— na przelomie 1947 i 1948 r. uruchomiono produkc]Q maszyn kablowych

— w 1949 r. przylaczono do fabryki teren sasiadujacej, nieczynnej cegielni
i znajdujace si¢ na nim budynki przystosowano dla dziatu produkcji rurek izola-
cyjnych i odlewni zeliwa; :

— w 1951 r. rozbudowano hale przewodéw, ciagarnie i skrecalnie oraz
wybudowano garaze i remize dla strazy pozarnej;

— w 1952 r. przylaczono do zakladu sasiadujace tereny warsztatow kole-
jowych z kilkoma cze$ciowo odbudowanymi budynkami;

— w 1954 r. w wyzej wymienionej hali uruchomiono produkcje kabh tele-
komunikacyjnych i sygnalizacyjnych na maszynach przeniesionych ze starego

462

- FABRYKI KABLI I PRZEWODOW

terenu, uzupelnionych cze$ciowo nowymi, w tym prasa do nakladania powlok
olowianych; : ,

— w 1955 r. w starych budynkach, na zwohmonych powierzchniach po
dziale produkeji kabli telekomunikacyjnych i sygnalizacyjnych, zainstalowano
nowe maszyny, rozszerzajac w ten sposob dzial produkcji kabli elektroenerge-
tycznych; '

— dla rozwijajacego si¢ dzialu produkcji maszyn kablowych, noszacego juz
nazwe Baza Budowy Maszyn Kablowych, rozpoczeto w 1956 r. budowe nowej
hali o powierzchni 2 300 m?;

— w 1968 r. zainstalowano pierwszg i jedyng jak dotychczas w kraju prase
do powlck aluminiowych.

Teren zakladu zwigkszy! sie do 37 ha, a powierzchnia zabudowy do okolo
35 000 m®. Wybudowano sie¢ drég, toréw kolejowych i sktadowisk otwartych.
Oprécz tego wybudowano budynek dla éredniej szkoly technicznej, w ktore]
ksztalcg sig technicy kablowi.

Po wojnie opanowano réwniez produkcje wielu nowych wyrobow, z ktérych
najwazniejsze sa nastepujace: '

— nawojowe przewody emaliowane o wyzszych klasach meploodpornosm,

— lakiery do emaliowania drutéw,

— przewody nawojowe w oprzedzie z wlokna szklanego, -

— olejowe kable elektroenergetyczne na napiecie 110 kV,

— telekomunikacyjne kable wspélosiowe,

— przewody w oponie z gumy trudnopalnej,

— oponowe przewody bagrowe, '

— plyty pertinaksowe laminowane folig m1edz1anq na obwody drukowane
dla przemystu elektronicznego,

- maszyny kablowe, cze¢§ciowo nawet na eksport.

Liczbowy wzrost produkeji i wydajno$ci na jednego pracownika z jedno-
czesnym poréwnaniem ze stanem przedwojennym podano w tabl. 4.18.

Tablica 418 |
PRODUKCIJA, ZATRUDNIENIE I WYDAIJNOSC W KRAKOWSKIE] FABRYCE KABLI

R Produkcja, Liczba Wydajnoéé
ok . .
w tonach .zatrudnionych ton/pracownik
1928 4700 800 : 5,9
1938 4400 900 4.9
1946 4600 830 5,5
1949 12800 1960 - ) 6,5
1955 29600 2670 11,2
1960 31000 2570 12,1
1965 43000 2780 . 15,5
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Dodaé przy tym nalezy, ze zwigkszajace sig zastosowanie aluminium powo-
duje zmniejszanie sig cigzaru produkeji, a tym samym faktyczny wzrost wydaj-
noéci jest wiekszy, niz by to wynikalo z liczb podanych w tej tablicy.

Pierwszym dyrektorem fabrqu (od stycznia 1945 r.) byl mgr inz. Tadeusz
Moskalewski. :

Fabryka Kabli im. M. Buczka w Ozarowie Mazowieckim

Wkrétce po zakofczeniu pierwszej wojny $wiatowej niemiecki koncern Siemensa
zalozyl w Polsce spotke akcyjng Polskie Zaklady Siemens, ktorej celem byla

sprzedaz importowanych wyrob6éw koncernu oraz wykonywanie instalacji elek--

trycznych. W 1924 r. spotka ta uruchomila w Rudzie Pabianickiej pod f.odzig
maly fabryczke przewodéw. Z chwilg zachwiania sig koniunktury zamknigto ja

na poczatku 1926 r., zwalniajac oczywiscie wszystkich pracownikéw, aby pod

koniec tego roku z chwilg poprawienia si¢ koniunktury ponownie jg uruchomié.
Fabryczka byla wyposazona w uzyvyane niemieckie maszyny. Zatrudniano w niej
okoto 100 pracownikéw, a omqgana warto$¢ rocznej produkcji Wynosﬂa okolo
1 mln 21 e

W dniu 24 5. 1929 r.w Warszaw1e zaw1qzala sie spotka akcyjna pod nazwg

. rami byly koncerny Siemens, Felten Gullleaume oraz AEG. Tego roku przystg-

piono do budowy hal fabrycznych w,Ozarowie, jednak rozpoczynajacy sig kryzys
gospodarczy op6znil uruchomienie -Zakladu, ktére nastapilo dopiero w 1931 r.
W 1934 r. przewieziono maszyny z wyze] wymienionej fabryki w Rudzie Pabia-
nickiej do Ozarowa.

Program produkeji obejmowal wszystkle znane typy przewodow, kable
elektroenergetyczne i telekomunikagyine lacznie z dalekosigznymi, ktére produ-
kowano wedlug licencji Siemensa. §N 1987 r. przeprowadzone do$é powazng
inwestycje, uruchamiajac produkc]q cewek pupinowskich, zreszta réwniez we-
dtug licencji Siemensa.

Duzym osiggnieciem technicznym zakladu w okresie miedzywojennym bylo
wykonanie dalekosieznego kabla morskiego o dlugosci ponad 20 km w jednym
odcinku. Ukladanie tego kabla w morzu na trasie Oksywie—Hel ze specjalnie
przystosowanego do tego statku odbywalo si¢ réwniez pod nadzorem: pracowni-
kow zakladu. - ‘

Osiggnieta w 1938 r. warto$é produkcp wynosita okolo 16 mln zt (9 000 ton)
przy zatrudnieniu okolto. 700 pracownikéw, w tym 100 umystowych. '

Podczas kampanii wrze§nioweis ,fabryka zostala zbombardowana i splonqu
magazyny. Kierownictwo fabryki z tamienia wladz okupacyjnych objeli przed-
stawiciele wytwérni kabli Felten Guilleaume, co do pewnego stopnia tagodzito
rezim okupacyjny. W 1940 r. odbudowano spalone magazyny, a w rok pézZniej
wybudowano hale o powierzchni ponad 1000 m?®, do ktérej przeniesiono ma-
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szyny do produkeji przewodow, a na zwolnionej w ten sposéb powierzchni roz-
szerzono dzial kablowy oraz ciagarnie.

W lecie 1944 r. w obawie przed zblizajgcymi sie wojskami radzieckimi
j polskimi Niemcy wywiezli wszystkie mozliwe do zdemontowania maszyny
i urzadzenia. Na terenie fabryki urzadzono przejéciowy obéz dla wzigtych do -
niewoli Zolrierzy powstanczej Warszawy. Pozna jesienig tego roku Niemcy pod-
minowali wszystkie budynki, jednak z niewyjasnionych przyczyn, prawdopo-
dobnie zaskoczeni szybkoScig styczniowej ofensywy, nie wysadzili ich w po-
wietrze. ‘

Po oswobodzeniu Ozarowa w styczniu 1945 r, fabryka kabli zostala
upafistwowiona, a pierwszym dyrektorem mianowano Leona Szereszewskiego.

Rozpoczete jeszcze w 1945 r. starania o rewindykacje mienia fabrycznego
napotykaja duze trudnosci, gdyz odnaleziono je w strefach okupowanych przez
wojska angielskie i amerykanskie. Dopiero w 1947 r. zaczely nadchodzi¢ pierw-
sze transporty maszyn, a poniewaz skladowano je w Niemczech na otwartym
powietrzu, maszyny te byly w bardzo zlym stanie. Wiele czeéci wrécilo uszko-
dzonych, wiele zaginelo, dalsze transporty przychodzily jeszcze w 1948 r. i to,
ze produkcje uruchomiono juz w 1949 r. bylo zastuga 6wezesnej zalogi, ktéra
z niezwyklg ofiarnocia, niewiele zarabiajac, odbudowywala zaklad.

W nastepnych latach zaktad szybko sig rozrasta Kolejne etapy rozbudowy
byly nastepujace:

- w 1952 1. zakoniczono budowe nowej hali, do ktérej przeniesiono zespol
urzadzen do walcowania drutu miedzianego z fabryki Tow. Przem. Kabel przy
ul. Kaczej w Warszawie;

— w 1953 r. zakoficzono budowe nowej hali w ktérej zainstalowano ma-
szyny do produkeji przewodéw o izolacji gumowej i z tworzyw sztucznych;

— na przelomie lat 1953/1954 przeniesiono ciagarnie do dawnej hali prze-
wodow, umozliwiajac w ten sposob rozszerzenie produkeiji kabli;

— w 1955 r. wybudowano odlewnie miedzi, ktérg w 1957 r. przerobiono
na hale dla dzialu Gléwnego Mechanika;

— w 1963 r. zakonczono rozbudowe glownej hali.

Z mniejszych obiektow wybudowanych po wojnie nalezy wymienié na-
stepujace:

— trawialnie,

— portiernie od strony wschodniej zaktadu, starg natomiast przebudowano.
na ambulatorium lekarskie, zresztg doskonale wyposazone,

— zlobek i przedszkole,

— budynek dla biur administracyjnych,

— budynek dla biur i laboratoriéw technicznych,

— kotlownie.

Oprécz tego stary budynek administracyjny przystosowano do potrzeb
szkoly zawodowej i technikum kablowego.
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Z produkowanego przed wojna asortymentu nie uruchomiono w ogéle pro-
dukcji cewek pupinowskich oraz po kilku latach przekazano do przemystu metali
niezelaznych wyr6b taém mosieznych. Uruchomiong juz po wojnie produkcje
przewoddéw emaliowanych, zreszta na bardzo prymitywnych urzadzeniach,
zlikwidowano w 1957 r. z chwilg uzupelnienia i unowocze$nienia parku ma-
szynowego innych zakladéw. Podobnie postapiono z rurkami izolacyjnymi,
ktorych produkcje przekazano w 1959 r. do zakladu w Ketrzynie. W ostatnich
latach zaniechano produkcji przewodéw nawojowych w oprzedzie, przekazujac
posiadane oprzedzarki do zakladu w Zalomiu.

Z wazniejszych osiggnieé technicznych z tego okresu nalezy wymienié:

— wykonanie dalekosigznego kabla morskiego o dfugoéci ponad 20 km-

w jednym odcinku,

~— opanowanie produkeji dalekosieznych kabli o izolacji styrofleksowe;,

- opanowanie technologii cigglej wulkanizacji,

— wykonanie razem z Centralnym Biurem Konstrukcji Kablowych urza-
dzenia do produkeji telefonicznych kabli wspolosiowych,

— uruchomienie produkeji kabli elektroenergetycznych i sygnalizacyjnych
o izolacji i powloce z polwinitu,

— uruchomienie produkeji telefonicznych kabli stacyjnych i zakoficze-
niowych o izolacii i powloce z polwinitu.

Tablica 4.19

PRODUKCIJA, ZATRUDNIENIE 1 WYDAJNOSC W FABRYCE KABLI IM. M. BUCZKA
W OZAROWIE ' :

Rok Produkgja, Liczba Wydajnosé,
w tonach i zatrudnionych ton/pracownika
1938 9000 - 700 12,9
1947 340 874 0,4
1949 6817 1154 59
1955 16500 1316 12,5
1960 26505 1307 ' 20,0
1965 42784 1494 28,6

Liczbowe dane dotyczgce wzrostu produkeji, liczby zatrudnionych i wy-
dajnosci podano w tabl. 4.19. Doda¢ przy tym nalezy, ze jednostkowe ciezary
wyrobéw kablowych, wskutek coraz szerszego zastosowania aluminium i two-
rzyw termoplastycznych, ciggle maleja. Dlatego tez wzrost wydajno$ci na
jednego pracownika jest faktycznie znacznie wiekszy, niz wynikaloby to z liczb
podanych w tej tablicy. ' ' : -
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Fabryka Przewodéw Energetycznych w Bedzinie

Fabryka Kabli i Drutu w Bedzinie, Sp. z 0.0. powstala w polowie 1927 r.,
a w 1929 . osiagnieta wartosé produkcji wynosila juz 4 mln zt, przy zatrudnieniu
570 pracownikéw, w tym 68 umystowych. O pomy$lnym rozwoju zakladu

‘$wiadezylo wybudowanie w 1930 r. walcowni drutu miedzianego.

W tym okresie zaklad produkowal gole i ocynowane druty miedziane,
linki miedzane, przewody instalacyjne, przewody oponowe, przewody

plaszczowe, sznury mieszkaniowe i przewody nawojowe w oprzedzie z ma-

terialow widknistych. Jako pierwszy w Polsce uruchomit produkcje sznurow
telefonicznych z Zylami z nitek szychowych oraz lakierowanych przewodow
samochodowych. '

W 1933 r. uruchomiono wlasng odlewnie mosigdzu oraz zainstalowano
pozioma prase i ciagarki lawowe. Na urzadzeniach tych zaklad wytwarzal pro-
filowe prety mosigzne oraz miedziane w tym — jako jedyny w Polsce — prety
do ociecia dziatek komutatoréw. Specjalno$cia zakladu byty druty do lutowania
miedzi (FKD), brazu (bronzyt) i mosigdzu (efkacit).

W 1936 1. uruchomiono pierwsza w Polsce produkcje linek stalo-aluminio-
wych, ktore zastosowano miedzy innymi do budowy $rodkowego odcinka pierw-
szej w kraju energetycznej linii przesylowej na napigcie 150 kV Roznow —
Warszawa.

Zaklad rozbudowal sie powaznie w 1938 r. po wejéciu spotki kapitalistow
zagranicznych, gléwnie francuskich, Wybudowano miedzy innymi nowe hale
dla cynowni, odlewni i ciagarni. Zainstalowano nowe piece do wyzarzania
pretow i drutéw. Zakupiono nowe ciagarki lawowe do pretéw, nowe ciagarki
do drutéw, oprzedzarki, aparaty do laboratoriéw itp. Dzigki tym inwestycjom
poziom techniczny fabryki znacznie'si¢ podni6st, umozliwiajac produkowanie
wyrobow o jakosci nie ustepujacej wyrobom przodujacych firm zagranicznych.

W pierwszym dniu wojny spadly na fabryke trzy bomby, nie powodujac
jednak wiekszych zniszczeri. W okresie okupacji fabryka byla poczatkowo pod

k powierniczym zarzadem niemieckim, a w 1941 r. zakupil ja niejaki Ehlers

z Hamburga.
Wobec zwickszonego zapotrzebowania na wojskowe przewody polowe

oraz przewody okrgtowe rozbudowano dzial produkcji gumy i oplatarnie.
Ehlers budowal réwnoczeénie nowa kablownie w Czechostowacji w Bohuminie,
do ktorej przeniést przymusowo czesé¢ zalogi z Bedzina.

Przed koricem wojny wigkszosé maszyn zostala zdemontowana i razem

7 zapasami materialéw wystana do Bohumina, Ewakuacja byta jednak op6Zniona,
tak ze czesé transportu udalo sig zalodze zawréci¢ z drogi. Odzyskano poZniej
réwniez maszyny i materialy, ktore dotarly do Bohumina.

Wyzwolenie zastalo zaklad niezniszczony z pelnym parkiem maszynowym
i nawet z niewielkim zapasem materialéw i po szybkiej rewindykacji wywie-
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zionego mienia wznowiono produkeje. Uruchomiono tez zaraz, dla potrzeb armii
* radzieckiej i polskiej, produkcje telefonicznych przewodéw polowych.

O preznosci 6wezesnej zalogi §wiadezy fakt podjecia si¢ wykonania prze-
wodéw stalo-aluminiowych dla zaprojektowanej w 1946 r. linii 220 kV ze Slaska
do Warszawy. Poczatkowo planowano zakupi¢ je we Francji, lecz ostatecznie
wykonal je zaklad w kooperacji z Fabryka Drutu w Radomsku. Wykonanie tak
powaznego zaméwienia (43,6%0 kosztéw budowy calej linii) stworzylo atmosferg
duzego zaufania do zakladu i od tej chwili prawie wszystkie linie przesylowe
w Polsce sa budowane z linek dostarczanych z Fabryki Przewodéw Energetycz-
nych w Bedzinie.

Wkrétce po zorganizowaniu przemystu elektrotechnicznego w Polsce Lu- .

dowej zdecydowano, iz zaklad w Bedzinie bedzie specjalizowa¢ si¢ w produkcji
wyrobow metalowych takich jak druty, linki, prety ditp. dla celéw elektrotech-
nicznych, natomiast zlikwiduje produkeje przewodéw izolowanych. Nastapito
to ostatecznie w 1955 r. Z tych samych powodéw zaniechano w 1963 r. produkcji
pretéw mosieznych, przekazujgc je do przemystu metali niezelaznych.

Tak ustalona specjalizacja zadecydowala o wyborze tego zakladu na pro-
ducenta linek z aluminiowego stopu aldreju. W tym celu, w latach 1949—1952
wybudowano specjalne obiekty, w ktérych jednak tej produkcji nie urucho-
miono, gdyz zanim to moglo nastapi¢, ostablo znacznie zainteresowanie resortu
energetyki linkami aldrejowymi. W wybudowanych halach sa produkowane
obecnie zwykle linki aluminiowe i stalo-aluminiowe.

Liczbowy wzrost produkcji, liczby zatrudnionych i wydajnoéci podano
w tabl. 4.20.

Tablica 4.20

PRODUKCJA, ZATRUDNIENIE I WYDAJNOSC W FABRYCE PRZEWODOW
ENERGETYCZNYCH W BEDZINIE

Rok Produkcja, Liczba Wydajnosé,
w tonach zatrudnionych ton/pracownika

1949 4800 1060 4,5

1955 12300 692 17,8

1960 16000 498 32,1

1965 19000 521 36,5

FABRYKI AKUMULATOROW 1 OGNIW

Zaklady Akumulatorowe Piastow — Zaklad K-8 (dawniej Zaklady
Akumulatorowe Systemu ,,Tudor” Sp. Ake.)

Zaklad zostal wybudowany w 1926 r. w Piastowie pod Warszawa na podstawie
licencji i doswiadczen whoskich. Udzial kapitatu wloskiego byl niewielki i wyno-
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sit na poczatku 18%0, a po podwyzszeniu kapitalu akeyjnego do 1 mln 7} zmalal
do 13%. Glownym akcjonariuszem byt Fr. Miiller. Fabryka rozwijala sie dos¢
szybko. Wedlug danych z 1937 r. moc zainstalowanych silnikéw wynosita
340 KM; zatrudniano 270 robotnikéw i ok. 60 oséb personelu technicznego
i urzedniczego, lacznie z rewizorskim nadzorem dostaw. Kryzys ekonomiczny lat
trzydziestych dal si¢ powaznie we znaki, co odbilo si¢ na wysokosci ptaconych
dywidend. Wynosity one: w 1927 r. — 10,32%; 1928 r. — 10%6;71929 r. — O;
1930 r. — 6%0; 1931 r. — 5/,%0; 1932 1. — 3%0; 1933 do 1936 r. po 0. Oddzialy
inzynierskie byly prowadzone w Poznaniu, Bydgoszczy, Katowicach i Lwowie.

Obok fabryki akumulatoré6w wybudowano fabryke gumows, zatrudniajaca
parokrotnie wigcej robotnikéw. Poczatkowo produkowano naczynia ebonitowe
do akumulatoréw, a nastepnie rowniez inne techniczne wyroby gumowe. Wtasci-
cielem byla osobna spélka akcyjna, ktorej akcje znajdowaly sie w reku Fr. Miil-
lera. Pézniejsze przejecie przez niego portfelu akeji zakladu PETEA w Bielsku-
-Biatej stworzylo juz pewnego rodzaju koncern przemystu akumulatorowego
w Polsce. C ‘

Obok fabryki gumowej powstala hala do montazu akumulatoréw zasado-
wych na licencji francuskiej firmy SAFT. Z Francji otrzymywano po kosztach
wlasnych masy czynne oraz ta§me stalowa dziurkowana i niklowang. Reszte
czesci wykonywano w kraju. Oplaty licencyjne wynosily zaledwie 1%,

Utlenione proszki olowiane zakupywano poczatkowo w koncernie Giesche

~ na Slasku, nastepnie za$ zainstalowano miyny do produkcji wlasnego proszku

olowianego, co umozliwilo polepszenie jakosci akumulatoréw i rozszerzenie asor-
tymentu. Rozpoczeto produkeje znakomitych akumulatoréw do lodzi podwod-
nych; ulepszono akumulatory trakeyjne przez opanowanie produkeji ogniw

z dodatnimi plytami pancernymi z rurek ebonitowych nacinanych, wyrabianych

we wlasnych zakladach; przygotowano produkcje akumulatoréw zasadowych
niskooporowych z cienkich plyt. Dbalosé o postep techniczny postawila zaklad
w Piastowie w czolowcee $wiatowej zakladéw akumulatorowych.

Okres okupaciji postawil Miillera, jako urodzonego w Nadrenii, w ciezkiej
sytuacji. Koncern AFA oskarzal go przed Gestapo o wrogo$¢. Dyrekcja AFY
chciala skonfiskowaé zaklad w Piastowie, lecz musiala sie zadowoli¢ wywiezie-
niem dzialu akumulatoréw zasadowych oraz niektérych cenniejszych maszyn
z dzialu akumulatoréw kwasowych i fabryki gumowej, motywujac to koniecz-
noscig uruchomienia tych urzadzen w Niemczech. Miillera zmuszono do przyje-
cia paszportu niemieckiego, z czego zostal uniewinniony na rozprawie rehabilita-
cyjnej w sadzie PRL po wojnie. Za te cene pozostawiono w jego reku zarzad
zakladéw pod nadzorem tzw. Riistungs-Kommando w Warszawie. Umozliwilo
mu to bronienie z duzym sprytem polskiej zalogi i polskich interesow, przy
ponoszeniu wielkiego ryzyka osobistego. Chege unikngé np. produkowania aku-
mulatoréw do Yodzi podwodnych zaangazowal do tej produkcji inzyniera z aus-
triackiej fabryki w Feistritz, nie nalezacej do koncernu AFA i nie produkujgcej
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akumulatoréw morskich; AFA nie chcqé, by fabryka nie nalezaca do koncernu

nauczyla sig produkcji tego trudnego asortymentu, sama starala sig, by Zaklady
w Piastowie nie otrzymywaly zamowien na ten typ akumulatorow.

Jeszcze w czasie wojny odzyskano cze$¢ maszyn do produkeji akumulatoréw
zasadowych oraz zakupiond®partie masy czynnej z zakladu w Meerane. Rozwia-
zano réwniez wiele probleméw . technicznych, co ulatwilo rozruch przemystu
akumulatorowego po wojnie. ;

Po wywiezieniu maszyn w czasie Powstania Warszawskiego zaklad zostal
zaminowany, lecz nie wysadzony, dzieki réznym fortelom op6zniajacym. Potem
zapadla decyzja umieszczenia w halach fabrycznych ewakuowanego z Warszawy
szpitala Dziecigtka Jezus, co ostatecznie ocalilo zaktad przed zaglada.

Po zrewindykowaniu na wiosne 1945 r. wywiezionych maszyn zaklad zostal
ponownie uruchomiony juz jako przedsigbiorstwo panstwowe, poczatkowo jako
zaklad o symbolu K-62, podporzadkowany dyrekcji w Poznaniu. Od 1950 r.
zaklad otrzymal symbol K-8 i wlasna dyrekejg poczatkowo wspélng z zakladem
gumowym. Dyrektorem obu zakladéw byl inz. Adam Olaszek ®, Zaloge Za-
ktadu K-8 stanowili w wiekszoéci pracownicy przedwojenni, Rowniez program
produkcji pozostal prawie bez zmian, oprocz dzialu wytopu olowiu i dzialu
akumulatoréw zasadowych, ktére zostaly przekazane do Poznania. Specjalizacja
zaktadu w Piastowie byly akumulatory. Do uruchomienia ich produkeji byto ko-
nieczne odtworzenie dokumentacji opartej na dlugoletnich do$wiadczeniach. Nie
uruchomiono tylko ogniw trakcyjnych z plytami pancernymi. Rozpoczgto w. tym
okresie wywlaszczanie sasiednich parceli i porzadkowanie zakladu. Stanowilo to
poczatek racjonalnej rozbudowy zakladu, dotychczas sttoczonego w wielu nie-
wielkich budynkach budowanych w réznych miejscach bez generalnego planu,
w miare stopniowego inwestowania kapitaléw, narastajacych tylko z whasnych
dochodéw. W tym czasie rozszerzono dzial odlewni kratek ofowianych, wybudo-
wano nowa hale formacji akumulatoréw, mlynownie, pastownie, dalsze hale
montazowe, dzial mechaniczno-narzedziowy, magazyny, stanowiska dla dtugo-
trwalych prob kontrolnych, prasownie technologiczno-rozwojowa, duza kotlow-
nie, obslugujaca réwniez Zaklad Gumowy itd. ;

W Zakladach Akumulatorowych Piastéw rozpoczeto prace majace na celu
tzyskanie oszczednosci olowiu przy produkeji akumulatoréw samochodowych
o podwyzszonych wymaganiach na potrzeby licencyjnej fabrykacji Polskiego Fiata.
Zakupiono w tym celu najnowoczesniejsze urzadzenia angielskie, Przeniesienie
tego asortymentu do Piastowa stalo sig koniecznoscia, gdyz zdolnoéci produk-
cyjne jedynego dotychczasowego producenta akumulatoréw samochodowych,
Zakladu Alco, nie mogly zaspokoi¢ w konicu lat szes¢dziesiatych potrzeb kraju.

* Wkrotce zaklad gumowy zostal wylaczony w oddzielne przedsigbiorstwo, nie podle-
gajace Centralnemu Zarzadowi Przemystu Elektrotechnicznego.
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Fabryka Akumulatorow Bielsko-Biala — Zaklad K-9 (dawniej Polskie
Towarzystwo Akumulatorowe Petea Sp. Ake.)

Wybudowany w 1922 r. zaklad, oparty na systemie Pollaka, rozwijal sig slabo.
W konkurencji krajowej, mimo posiadania poparcia ze strony sfer rzadowych,
ponoszone straty, zwlaszcza przy nieudanych dostawach akumulatoréw do wa-
gonéw motorowych Polskich Kolei Pafistwowych, odbijaly si¢ ujemnie na sytua-
cji finansowej fabryki. Po $mierci dr Pollaka w 1928 ., przedsiebiorstwo zostalo
przejete przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Na dyrektora zostal powolany
inz. Stanistaw Muszynski, ktory odstgpit od systemu Pollaka i wprowadzil po-
wszechnie stosowany system akumulatoréw kratkowych. Obcigzenie dlugami
zmusilo BGK do odstapienia czesei akeji Fr. Miillerowi, wladcicielowi Zakladow
Akumulatorowych Systemu Tudor w Piastowie, ktéry po przeprowadzeniu poste-
powania ukladowego z wierzycielami doprowadzit zaklad do réwnowagi finan-
sowej. Glownym wierzycielem byla w tym czasie Fabryka Kabli Sp. Akc.
w Krakowie, ktora dostarczala do Petea prasowane naczynia akumulatorowe.

Fr. Miiller powierzyt zarzad zakladu inz. Antoniemu Radwanskiemu.
W 1937 r. kapital akcyjny wynosi 900 tys. zt, a wige niewiele mniej niz

- w ZAT-Piastéw, natomiast moc silnikow zaledwie 70 KM; zatrudniano 38 robot-

nikéw, 15 urzednikéw i technikéw; tereny fabryczne mialy powierzchnig
14 601 m?; budynki fabryczne 1736 m? administracyjne 435 m?; obrét roczny
wynosil 424 tys. zt. Zdolnosci produkcyjne zakladu oceniano na 500 ton, lecz
faktyczna produkcja wynosta 183 tony. Niedostateczne wykorzystanie fabryki
wynikalo z utrzymywania zaktadu gléwnie jako czynnika pseudokonkurencyjnego
przede wszystkim przy przetargach na dostawy panstwowe. Powodowalo to
prace przy niepelnym zatrudnieniu w tygodniu, co bylo przyczyna niezadowole-
nia zalogi i zazdro$ci w stosunku do zaktadu w Piastowie. Tuz przed wojna pro-
dukcja zakladu nieco wzrosta. Produkowano w tym czasie baterie stacyjne,
kolejowe, telefoniczne, samochodowe, lotnicze, radiowe oraz czeSci do tych
typbéw akumulatoréw.

Po wybuchu wojny fabryka otrzymata nazwe Akkumulatorenwerke Fr. Miil-
ler A. G. i niemieckiego dyrektora. Jako fachowiec i rzeczywisty pelnomocnik
wlasciciela pozostal na miejscu inz. Antoni Radwanski, §ci§le wspolpracujacy
z polskg zatoga.

Po wojnie zaklad pracowal bez przerwy, gdyz nie ulegl zZniszczeniu, Pozo-
staly réwniez zapasy surowcow, a bliskos¢ Slaska ulatwiala zaopatrywanie
w oléw i kwas siarkowy. Upanstwowiony zaklad nosit poczatkowo symbol K-63
i byt podporzadkowany Dyrekeji Zjednoczenia Przemystu Akumulatorow
i Ogniw w Poznaniu, Od 1950 r. Zaklad otrzymal nowy symbol K-9. Zaloga
sktadala sie ze starych wyszkolonych pracownikéw. Zaklad nie skrgpowany
ograniczeniami produkeyjnymi, co cigzylo na nim przed wojng przez dlugie
lata, szybko zwigksza swoja produkcje. Okazalo sie wkrotce, ze przy wzrocie
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produkeiji zaktad nie jest dostatecznie zainwestowany. Dachy wigkszo$ci budyn-
kéw byly drewniane i do tego zbyt nisko umieszczone, pomieszczenia ciasne
i polozone nie w ciagu technologicznym, brak bylo magazyn6éw, konieczna byla
nowa, znacznie wieksza formownia akumulatoréw, hala montazu akumulatoréw
motocyklowych, niezbedne stalo si¢ lepsze odpylanie gazéw z odlewni i for-
mowni, zaistniala potrzeba warsztatu mechanicznego itd. Wszystkie te, w istocie
niezbyt wielkie inwestycje, zostaly stosunkowo szybko i sprawnie przeprowa-
dzone. Zaloga potrafita w szybszym tempie niz w innych zakladach wdrazaé¢
postep technologiczny w metodach produkcji i w ten sposob udowodnita, ze przy
dobrych checiach i wlasciwym kierownictwie mozna bylo z malego i ciasnego
zakladu wyciagnaé ‘wartosci produkcyijne rzedu zblizonego wielkoécig do pozo-
statych duzych zakladéw akumulatoréw kwasowych. Pomocng w tym byla
specjalizacja zakladu i znaczne ograniczenie programu produkeji; przeprowa-
dzone w latach pieédziesigtych. W zakresie akumulatoréw trakeyjnych zaklad
pokrywa zapotrzebowanie calego kraju. Druga specjalizacja zakladu sa male
i bardzo pracochlonne akumulatory do motocykléw. Tylko masowosé tej pro-
dukcji i usprawnienia mechanizacyjne umozliwiaja jej rentowno$¢. Po wprowa-
dzeniu w poczatkach lat szes¢dziesiatych produkeji plyt pancernych do akumu-
latorow trakeyjnych, co podnioslo ich jakos¢ do wyiszej klasy, zaklad nabral
charakteru nowoczesnego zakladu o masowej produkcji wyrobéw wysokiej
jakoéci.

Poznanskie Zaklady Elektrotechniczne Alco — Zaklad K-6

Zaklad powstat w Starolece, przedmie§ciu Poznania, w budynkach dawnej beto-
niarni. Zadaniem jego bylo skomasowanie drobnych zakladéw z okolic Poznania
i stworzenie duzego, nowoczesnego zakladu, przy rownoczesnym ciagglym
‘wzroécie produkeji w celu zaspokojenia potrzeb kraju.

Zadanie bylo bardzo trudne, gdyz budynki nie byly odpowiednie, urzadze-
nia technologiczne zuzyte i nie najnowocze$niejsze, a zaloga niewyszkolona.
Borykano sie wigc przez dlugie lata z trudnosciami, rozwiazujac je wielokrotnie,
przy pomocy prowizorek, ktore, jak wiadomo, najdtuzej trwaja.

W tym samym okresie opanowywano catkowicie samodzielnie, bez pomocy
Ticencyjnej, bardzo trudng produkcje akumulatorow zasadowych, poczatkowo
réwniez przy pomocy prowizorek w Starolece, a nastepnie na skale poéttechniczng
na drugim kraricu Poznania w zakladzie przy ul. Rzeczne;j.

W pierwszej fazie zaklad otrzymal urzadzenia:

— bylej fabryki AFA i Huty Olowiu w Poznaniu,

— zakladu Duplum ze Swarzedza,

— zakladu ICG z Mechowa,

— niektére urzadzenia do przerobu olowiu i resztki rewindykowanych
urzadzen do produkeji akumulatoréw zasadowych z zakladu w Piastowie.
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Okres zmian organizacyjnych i prowizorek uzasadnionych potrzebami tech-
niczno-produkeyjnymi zakoficzyl sie na poczatku planu 6-letniego i od 1951 r.-
yozpoczelo sig planowe przeksztalcanie zakladu w nowoczesny zaklad akumula-
toréw starterowych, mieszczacy sie w Starolece i nowoczesny zaklad akumula-
torow zasadowych przy ul. Gdynskiej z drugiej strony Poznania. Oba zaklady
stanowia administracyjnie jedng calo$¢.

Rozbudowa zakladu akumulatoréw byla prowadzona przez gléwnego inzy-
niera Antoniego Radwanskiego, wedlug planow gléwnego projektanta inz. Cze-
stawa Gottschalka, bytego wlasciciela zakltadu ICG w Mechowie. Po przejsciu
inz. Radwanskiego na emeryture, stanowisko gléwnego inzyniera objal mgr Jerzy
Szmeja. Za jego czaséw dokonczono rozbudowy zakladu w Starolgce i wybu-
dowano zaklad przy ul. Gdynskiej.

. W zakladzie tym powstala w 1959 r. baza maszyn, ktéra wykonala wiele
bardzo udanych maszyn, zmniejszajac w ten sposéb ich import. Baza maszyn
wykonala réwniez wiele maszyn i urzadzen mechanizujacych produkcje akumu-
latoréw kwasowych i zasadowych oraz produkcje naczyn do tych ostatnich.
Miedzy innymi nalezy wymienié nowoczesng maszyne do ciaglego niklowania
taém stalowych do akumulatoréw zasadowych, urzadzenia do automatycznego
spawania naczyfi akumulatoréw zasadowych, automaty do odlewania krat do
akumulatoréw starterowych, trakeyjnych, drobnych cze$ci akumulatorowych,
urzadzenia do kompletnego wyposazenia dzialu plyt pancernych itd. W 1964 r. -
baza maszyn wyprodukowala pierwsze maszyny na eksport. Wiasna baza maszyn
stala si¢ podstawa do mechanizowania produkeji i unowoczesnienia technologii.

Zaklady Wytwércze Ogniw i Baterii Centra — Zaklad K-7 (dawniej ,,Centra”
Zaklady Przemyslowe W. Tomaszewski)

Historia zakladu Centra zaczyna sie w 1910 r. w Berlinie, z ktérego zostala
w 1919 r. przeniesiona do Poznania. Decydujace znaczenie dla rozwoju zaktadu
mialo jego przejecie w 1921 r. przez Waclawa Tomaszewsklego, zigcia zalozy-
ciela berlinskiego zakladu Andrzeja Kaczmarka. :

Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu w 1938 r. podaje, ze nazwa zakladu
brzmiala: ,,Centra” Zaklady Przemyslowe W. Tomaszewski (1910) Poznan,
Grochowe E.gki 4. Kapitat zaktadowy wynosit 1 200 000 zt. Zatrudniano 600 ro-
botnikéw i produkowano baterie elektryczne, igly do gramofonow, szprychy
i taricuchy do roweréw, wyroby metalowe, przybory szewskie. Wyroby nieelektro-
techniczne produkowano dla wyrowania wahan sezonowych w produkeji baterii. .

Rozbudowe zakladu Centra rozpoczeto w 1928 r. po przeniesieniu pro-
dukcji ogniw i baterii do nowego pomieszczenia przy ul. Male Garbary 8. Roz-
poczeto tam produkcje wlasnych opakowan kartonowych. Moc silnikéw wzrasta
do 150 KM, z czego polowa jest Wykorzystana do produkeji ogniw i baterii.
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Preznoéé organizacji dostaw i unowocze$nienie  produkeji -umozliwilty duza
obnizke cen, pozwalajaca na skuteczne konkurowanie z wyrobami malych za-
ktadow. Dzieki masowoséci produkcji nawet przy niskich cenach osiggano
powazne dochody, przeznaczone na dalsze inwestycje, a nawet na budowanie
mieszkann dla pracownikéw, co bylo niecodziennym Z]aW1sk1em w . 6wezesnym
przemysle. . : : ;

Organizacje dostaw, w postaci sieci przedstawicieli, stworzyl w latach
1926—1933 Tadeusz Marweg, byly dyrektor Targéw- Poznanskich. Rozbudowe
techniczna przeprowadzil chemik naukowiec inz. Juliusz Hilczer, ktéry postawit
zaklad na europejskim poziomie, dzigki wlasnemu dorobkowi technologicznemu
oraz mechanizacji osiagnietej przez zastosowanie automatow szwa]carsklch
i niemieckich.

W czasie wojny fabryka byta rabunkowo eksploatowana przez okupanta.
Jedynym pomyslnym zdarzeniem bylo rozszerzenie pomieszczen wytwérczych
baterii, przez cze§ciowe przeniesienie tej produkcji do budynku przy ul. Gro-

chowe t.aki 6 zajmowanego uprzedmo przez fabryke wodek i likierow Hartwig.

~ Straty wojenne zakladu Centra Wynosﬂy okolo 60%0 majatku. Zaklad byt
cze$ciowo spalony. ]ednak juz w marcu 1945 r. ok. 150 dawnych pracownikéw
zaktadu pracowalo przy jego uporzadkowanlu i odbudowie. Z dawnych zakla-
déw odpadt tylko dzial produkeji czesci 10werowych reprywatyzowany przez
wlasciciela W. Tomaszewsklego, ktéry przez pewien czas byt jeszcze dyrektorem
fabryki baterii pod panstwowym zarzadem. Po jego odejsciu dyrektorem zostal
Stanislaw Smlga], dawny robotnik zakiadu Centra. Biura, urzgdzenia socjalne,
laboratorium oraz dzial kartonazy zachowaly sie¢ w budynku czynszowym na
ul. Grochowe ¥.gki 4. Produkcja baterii miescila si¢ jeszcze przez 18 lat pod

nr 6, w starym budynku, zna]du]a,cym sie w bardzo zlym stanie techmcznym,"

tak ze stale istniata obawa o jego zawalenie. Budynek miat pozakladane na stro-
pach plomby kontrolne, stale obserwowane, by nie dopusci¢ do katastrofy bu-
dowlanej. W 1952 r. dyrekC]Q objal na dlugie lata Andrzej Czajka. Glownym
inzynierem byl Edward Kroczek; gléwnym technologiem dr Jerzy Czygrinow.
Uruchomili oni po raz pierwszy w Polsce bez pomocy zagranicznej produkcj‘q
nowoczesnych baterii plytkowych o calkowicie odmiennej konstrukeji i trudnej
technologii. Ten pOStQp techniczny oraz dobra organizacja zapewnily zakladowi
Centra ponownie przodujaca pozycje w przemysle ogmw i baterii.

W poczatkach lat sze§cédziesigtych zaklad przemosl sie wreszcie ze starego

budynku do nowoczesnego specjalnie wybudowanego zakladu przy ul. Michala.
'Bylo to podstawa do dalszej ekspansji zakladu, ktory jeszcze w starym budynku
zainicjowal produkcje eksportows, m.in. do Egiptu.

Uruchomiono produkeje wielu nowoczesnych typow baterii, np. do prze-
noé$nych aparatéw radiowych, aparatéw stuchowych. Rozpoczeto produkcje
gazoszezelnych akumulatorow guzikowych. '
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Zaklady‘Wytviiérc'zeOgniw i Baterii Elektron — Zaklady K-11 (dawniej
Dalmon Polska Fabryka Ogmw i Baterii — Starogard)

Jednym z na]W1kazych w Anglii producentow baterii elektrycznych byla firma
Ever Ready Company Ltd: w Londynie. Miala ona swe filie w r6znych krajach,
a w 1923 r. zalozyla w Gdansku — Oruni, przy obecnej ulicy Sandomierskiej 11,
firme Daimon, Fabryka Aparatéw Elektrotechnicznych, Sp. z o.0. Przedsigbior-
stwo to wybudowato gmach fabryczny o powierzchni ok. 2 000 m?, gdzie pod-
jeto masows (w:milionach sztuk) produkcje ogniw do baterii dla lamp kieszon-
kowych, baterii anodowych oraz ogniw alkalicznych mokrych i suchych. Wyroby
te nie byly oczywiscie przeznaczone dla niespeina 400 tys. mieszkancow terenu
Wolnego Miasta Gdanska, lecz wysylano je do Polski, Litwy, Lotwy, Czechoslo-
wacji i innych krajow wedlug klucza ustalanego przez centralg koncernu w Lon-
dynie. Natomiast z czechostowackich zakladéw Daimon przywozono tam produ-
kowane latarki: kieszonkowe, laski: §wietlne {,,Focus . Daimon” i  zarowki
karzetkowe do tych:latarek o napieciu 2—12 V. Sie¢ przedstawicieli, agentow
i sktadéw konsygnacyjnych gdanskiej firmy w calej Polsce rozprowadzala
bateryijki i latarki wéréd odbiorcéw, przy czym zwlaszeza latarki zdobyly sobie
uznanie z powodu bardzo dobrej optyki i starannej konstrukeji tych wyrobéw.

Gdanski zaktad Daimon byt czlonkiem Polskiego Zwiazku Przedsigbiorstw
Elektrotechnicznych i uznawal kontrole Polskiego Inspektoratu Cet w Gdansku,
co nalezalo wprawdzie do obowiazku wszystkich tamtejszych firm handlowych
i przemystowych, jako ze teren Wolnego Miasta nalezal na mocy traktatu wer-
salskiego i pochodnych aktéw prawnych do:obszaru celnego Rzeczypospolitej
Polskiej, jednak’ czesto - nie' bylo respektowane. Oczywiscie ta podkreslana
w publikacjach  (np. w [1.8]) lojalnoéé wobec. Polski- miala podloze = czysto
handlowe.

W czasie majbardziej ostrej fazy kryzysu gospodarczego i bezrobocia, gdyz
w dniu 16.9.1931 1., centrala koncernu Ever Read Co. zalozyla bardzo blisko -
Gdanska — w Starogardzie przy ul. Kosciuszki 122 — druga fabryke o doklad-
nie takim samym programie produkeji i takiej samej technologii jak w fabryce
gdanskiej; ‘jedynie - powierzchnia uzytkowa  zakladu byla nieco mniejsza —
1 600 m?, co klasyfikowalo zaklad ten z jego 250 robotnikami i 50 pracownikami
umyslowymi (w 1937 r.) na drugim miejscu (po zakladach Centra) 'w polskim
przemyéle ogniw i baterii. '

Jest oczywiste, ze fabryka w Starogardzie . byla pod nadzorem i opieka
techniczng starszej i wiekszej fabryki w Gdansku, formalnie jednak byly to dwa
niezalezne od siébie przedsiebiorstwa z angielskim kapitalem zakladowym, co
mialo szczegélne znaczenie w pierwszym okresie powojennym.

W czasie wojny zaklad Starogardzki byl rozbudowywany przez fabryke
gdansks. Sprowadzono sporo nowoczesnych maszyn i automatéw. Na nie-
szczecie caly park maszynowy w liczbie okolo 100 maszyn, o wartosci ponad-
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700 tys. zt przedwojennych, zostal wywieziony w glab Niemiec, skad nie udalo
sie ich rewindykowa¢, gdyz formalnie stanowily one wlasno§¢ angielska. Wywie-
ziono réwniez materialy i surowce o wartosci blisko 3,5 mln. Réwniez ich nie
odzyskano.

W czasie zdobywania Gdanska fabryka tamtejsza zostala powaznie znisz-
czona i czeSciowo spalona. Pracownicy zakladu gdanskiego uruchomili po wojnie
niektére maszyny i rozpoczeli produkeje, poczatkowo obracajac automatyczne
maszyny recznie za pomocs dorobionych korb, gdyz nie bylo doplywu pradu.
Zaklad gdanski zatrudnial wéwczas okolo 90 pracownikéw. Oprécz produkeji
baterii zajmowano sie wydobywaniem spod gruzéw i remontem spalonych ma-
szyn, gdyz co lepsze przewieziono od razu do Starogardu, gdzie byly puste
budynki i liczna, wyszkolona zaloga. Budynki gdanskie byly tak zniszczone, ze
nie oplacalo sie ich remontowaé i po paru latach fabryke gdansks zlikwidowano
przewozac reszte urzadzen do Starogardu i czeSciowo do Wroclawia.

Zaklad w Starogardzie byl tylko nieco uszkodzony przez bombe lotnicza,
lecz zostal szybko odgruzowany i uruchomiony, po otrzymaniu maszyn gdan-
skich. Po przéjeciu go przez zarzad panstwowy pierwszym dyrektorem zostal
inz. Franciszek Pasiorowski, ktéry prowadzil w czasie wojny fabryke baterii
w Warszawie. Zastepca jego zostal inz. Jozef Debski, ktory nastepnie przez
wiele lat byt dyrektorem rozbudowujgcego i unowoczesniajacego sie zakladu.
W Starogardzie uruchomiono przemial braunsztynu na potrzeby wszystkich
trzech zaklad6w baterii i ogniw. Zaklad poczatkowo wchodzit w sklad wielo-
zakladowego przedsiebiorstwa z siedzibg w Poznaniu, a nastepnie zostal usamo-
dzielniony, otrzymujac symbol K-11 oraz marke firmowg Elektron.

W koncu 1946 r. zatrudnienie wynosito 146 0s6b, a wiec okolo 40%s stanu
przedwojennego i wzrastalo w miare wzrostu zapotrzebowania rynku na baterie

‘i ogniwa. :

W zakladzie Elektron uruchomiono produkeje latarek miniaturowych z two-
rzyw sztucznych oraz produkcje baterii rezerwowych. Wprowadzono mechani-
zacje i automatyzacje produkeji, co znacznie podniosto jako$¢ produkeji przez
zmniejszenie rozrzutu jako§ciowego.

Dla wyréwnywania obciazenia zakladu spowodowanego przez sezonowo$é
produkeji baterii, zaklad uruchomil montaz kompletéw przewodéw do samo-
chodu Warszawa i Syrena.

FABRYKA ZAROWEK W PABIANICACH [2.73]

Pabianicka Fabryka Zaréwek Polam jest najstarsza z istniejacych obecnie w Pol-
sce fabryk zar6wek. Jej 47-letni okres dzialalnoéci zastuguje na blizsze omé-
wienie.

Wkrétce po odzyskaniu niepodleglo$ci w 1918 r. zostalo utworzone pierwsze
w dziedzinie elektrotechniki polskie przedsiebiorstwo holdingowe pod nazwa:

476

FABRYKA ZAROWEXK W PABIANICACH

Spolka Akeyjna ,,Sita i Swiatlo”. Holding jest w ustroju kapitalistycznym forma
organizacyjng umozliwiajaca kontrole i dyspozycyjnosé wobec spélek akeyjnych,
ktorych akcje (lub decydujaca ich cze$¢) sa w posiadaniu przedsiebiorstwa -
holdingowego; z reguly nie zajmuje si¢ ono bezposrednio produkeja ani handlem,
lecz wywiera wplyw na podporzadkowanie sobie (a nieraz i utworzone przez
siebie) firmy przemyslowe i uslugowe. Spétka ,.Sila i Swiatlo”, opisana
szczegdlowo w po§wieconym energetyce tomie ,,Historii Elektryki Polskiej”, ko-
rzystajaca czeSciowo z kapitaléw zagranicznych, glownie belgijskich (,,Sofina”),
byla m.in. wlascicielem kilku elektrowni, fabryki kabli w Bydgoszczy, Elektrycz-
nych Kolei Dojazdowych, osiedla Podkowa Le$na itd. Juz sama nazwa wskazy-
wala na zainteresowanie jej takze produkejg zrodel §wiatla. Totez jednym
z pierwszych przedsiewzie¢ bylo zalozenie fabryki zaréwek. Zamiar ten zostal
zrealizowany w 1922 r. przez wciggniecie do rejestru firm przemystowych spotki
akcyjnej ,,Polska Zaréwka S.A.” z siedzibg w Warszawie, Plac 3 Krzyzy 8.
W sklad zarzadu firmy weszli m.in. znani wéwczas przemyslowey, kierujacy
réwniez spotks ,,Sita i Swiatlo”, inzynierowie Wieslaw Gerlicz, Tadeusz Sulow-
ski i Pawel Mackiewicz. ’

Niedlugo trwalo istnienie ,,Polskiej Zaréwki, S.A.” Dla jej zalozycieli bylo
jasne, ze skomplikowanej technologii wyrobu zaréwek, chronionej licznymi
patentami, nie mozna bedzie zastosowaé bez obcej licencji. Uzyskano ja od
koncernu oéwietleniowego Osram w Berlinie, posiadajacego juz fabryki zar6wek
tej marki w wielu krajach. Akcje ,,Polskiej Zarowki” przeszly w rece koncernu,
czesciowo do jego czesci niemieckiej, czeSciowo za§ do szwajcarskiej spotki Osa
w Szafuzie (Schaffhausen), wspélpracujacej z Osramem. Przypuszczalnie tran-
sakcja ta wigzala sig z przejgciem z rak niemieckich przez ,,Sil¢ i Swiatlo”
elektrowni na Slasku, Nowi akcjonariusze wprowadzili juz w 1923 r. szokujaca
u nas nazwe firmy: ,,Polska Zaréwka Osram Sp. Ake.” i nabyli od fabryki tek-
stylnej ,,Krusche i Ender” (réwniez finansowanej przez kapital zagraniczny)
budynek fabryczny w Pabianicach przy ul. Grobelnej 4. Zarzad firmy pozostal
w rekach polskich; w jego sklad wchodzili Julian Bulzacki i Kazimierz Kossa-
kowski.

W nastepnym roku rozpoczegto produkcje zaréwek glownego szeregu na .
maszynach sprowadzonych z Berlina, przy czym poczgtkowo montowarno z im-
portowanych materialow i pétfabrykatéw 25 tys. zar6wek miesiecznie. Wkroétce
wielkoéé produkeji ulegla dziésigciokrotnemu zwiekszeniu, a réwnocze$nie roz-
szerzono asortyment na zaréwki iluminacyjne, wagonowe, okretowe, sygnaliza-
cyjne i karzetkowe do latarek bateryjnych i akumulatorowych. Wlaénie w zakre-
sie zar6wek karzetkowych fabryka w Pabianicach byla jedynym producentem
w Polsce, tak ze staly si¢ one specjalno$cia zakladu.

Kierowniczy personel techniczny byl przeszkolony w fabrykach i labora-
toriach niemieckich, a specjali§ci z centrali koncernu pelnili nadz6r nad pro-
dukcja, ktorej jako$é stala na wysokim poziomie.
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